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BAO CAO
Két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nim 2022
va chwong trinh hoat dong nam 2023

Kinh giri: Quy Cb6 déng Tdng cong ty IDICO - CTCP

Nim 2022 14 ndm tinh hinh kinh té con gip nhidu khé khin sau dai dich
Covid 19 do dé hoat d6ng san xuit kinh doanh, dau tu xiy dung cta Tong
cong ty cling bi anh hudng.

Tuy nhién, Hoi ddng quén tri ngay tir nhiing thang dau tién nam 2022 da
xéc dinh dung muc ti€u, chién lugc dé chi dao, diéu hanh Tong cong ty hoan
thanh tot nhit cic chi tiéu nhiém vu ké hoach PHDCPD dé ra; tap trung thuc
hién tnen khai déu tu, , phat trién cac mang kinh doanh 14 thé manh phi hop
v6i chién luge phat trién Tong cong ty IDICO- CTCP.

Hbi ddng quéan tri Téng cong ty IDICO xin Béo cio quy c¢d dong vé hoat
d6ng trong nim 2022 véi nhiing ndi dung chi yéu nhur sau:

1. Thi lao, chi phi hoat ddng va cic lgi ich khéc ciia HOi dong quén
tri va tirng thanh vién Hoi dong quan tri:

Thu lao, chi phi hoat dong va céc loi ich khac cia HDQT va timg thanh
vién HPQT duogc bdo céo, cong b theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va
Luéat Ching khoén.

Céc thong tin, s& liéu cu thé dugc trinh bay chi tiét trén Béo cdo tai chinh
d3 duoc kiém todn nim 2022 va Béo cdo thudng nién nim 2022. Quy cb dong
vui 1ong xem cu thé tai cac Béo cdo ndy duge ding tai trén website clia
IDICO theo dudng dan: https://www.idico.com.vn/vn/co-dong. html.

2. Téng két cac cude hop ciia Hoi ddng quan tri va cac quyét dinh
cita Hpi dong quén tri:

HDQT da xady dung ké hoach cu thé dé thue hién chuong trinh hoat
dong cia HPQT trong nam 2022; Phan cong cong tdc cho ting thanh vién
HDQT.

Trong nam 2022 HPQT da t6 chirc 08 cude hop va ldy phiéu y kién ctia
céc thanh vién HDQT 69 lan, cic cude hop dinh ky ding ky han, ban hanh kip
thoi ce Nghi quyét, Quyét dinh va Vin ban lién quan, cu thé nhu sau:

2.1. Ban hanh 22 Nghi quyét, 19 Quyét dinh va céc vin béan lién quan chi
dao trién khai thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2022; diéu chinh
Du 4n dau tu, tién do thuc hién dau tu ha ting k¥ thudt ddng thoi ddy nhanh
cong téc bdi thudng giai phéng mit bang, ti dinh cu tai cic KCN. Phé duyét,
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didu chinh du 4n ddu tu, bdo cdo kinh té k¥ thuat du an Thuy dién Dak Mi 3
KCN Phtt M§ 2, KCN Hyu Thanh va Cang My Xuén A; Phé duyét quyét toan
du an hoan thanh duy 4n KCN Nhon Trach 5; Chi dao xay dung, hoan thién
cac Quy ché, Quy dinh quan Iy ndi bd.

2.2. Ban hanh 03 Nghi quyét théng qua diéu chinh du én dau tu du 4n
Khu trung tam thuong mai, dich vu két hop nha & d6 thi; céc phuong 4n hop
tac dAu tu, kinh doanh nha xudng cho thué va nha & cong nhén tai cdc KCN.

2.3. Ban hanh 01 Nghi quyét v& viéc chp thuin chu truong tai trg cho
gido duc tai huyén An I.3o, thanh pho Hai Phong.

2.4, Ban hanh 20 Nghi quyét, 14 Quyét dinh vé cong tic Tai co cAu Téng
cong ty va cdc Pon vi thanh vién; ngudi dai dién phin von tai cdng ty con,
cong ty lién két; vé cong tac nhan su.

2.5. Ban hanh 01 Nghi quyét théng qua @& &n thanh lap cong ty méi dau
tu kinh doanh nang lugng.

2.6. Ban hanh 03 Nghi quyét v& T6 chitc DHDCD thuong nién; 04 Nghi
quyét vé viéc chi tra cb tirc cho cb dong,

3. B4o céo vé cac giao dich lién quan:

- Giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nim quyén
kidm soéat trén S0% tré 1én vdn Pidu 18 véi thanh vién Hoi dong quan trj va
nhiing nguoi cé lién quan ctia thanh vién dé: Khong co.

- Giita cng ty voi cong ty trong dé thanh vién Hoi dong quéan tri 14 thanh
vién sdng 14p hodc 1a nguoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan
nhit trude thoi diém giao dich (ngoai trir cdc giao dich trong hé thng Tdng
Coéng ty IDICO d3 duoc thé hién chi tiét trong Bdo cdo tai chinh):

+ Céng ty Cb phan Piu tu Viét Lién A — Phit Hung Gia: Hop dong thué
xe 7 chd ngdi phuc vu san xuét kinh doanh.

+ Cong ty TNHH XD TM T4n Tao: Hop téc dau tu du 4n Nha xudng dich vu
IDICO — Tén Tao.

4. Hoat dong ciia thanh vién H01 dong quin tri doc 1ap va két qua
danh gia caa thanh vién doc lap vé hoat dong clia Hoi dong quan tri (doi
véi cong ty niém yet)

Trong thoi gian qua, thanh vién Hoi dbng quén tri déc lap da thuc hién
ding chirc trach, nhiém vu dugc Dai hoi dong c6 dong giao pho; Tham gia
déy du cac cude hop va tham giay kién, biéu quyet doc 1ap vé cac van dé can
su quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri; Tham gia gidm sét, chi dao hoat dong
theo phan cong cong viéc cua Hoi ddng quan tri. Danh gIa vé hoat dong cia
Hoi dong quén tri Céng ty ndm 2022, thanh vién Hoi dong quan trj doc lap
nhan thy:

Trong nim 2022, HDQT d4 thyc hién nhiém vu ciia minh mét cach cén
trong, to chitc thuc hién va quén ly theo quy dinh clia Ludt Doanh nghi¢p va



Diéu 1¢ Céng ty, Quy ché hoat dong ctia HDQT mang lai hiéu qua va loi ich
cao nhét cho cac cb dong.

Tung thanh vién HDQT da thuc hién dé‘.y du chire trach va nhiém vu theo
Piéu 1é cta IDICO, Quy ché t8 chitc va hoat déng cia HPQT va quy dinh cta
phap luat, ddm bao hiéu qua hoat ddng chung ctia HDQT; Thue hién day du
céc ndi dung tai Nghi quyét ctia PHDCD va céc ndi dung duoc Dai hoi ddng
c¢b déng tly quyén, thé hién vai tro ndi bat va tich cuc trong viée dinh hudng
chién luoc san xuit kinh doanh cia cdng ty; Thuc hién thao ludn va biéu
quyét théng qua doi véi cde van @& thude thdm quyén ctia HPQT va chiu
trach nhiém vdi céc quyét dinh cua minh; Thuc hién giam sét viéc trién khai
ké hoach sén xudt kinh doanh va cdc du an dau tu, cdc nhiém vu trong tdm
cia cong ty da dugc BPHPCD giao.

5. Hoat ddng cita Uy ban kiém todn truwc thude Hoi ddng quan tri
trong trudng hop cong ty dai ching hoat dong theo m6 hinh quy dinh
tai diém b khoan 1 Pidu 137 Luit Doanh nghiép: Khong cé Uy ban kiém
toan.

6. Hoat dong ciia cic tiéu ban khac thude Hi dong quan tri (néu c6):
Khéng co

7. Két qua giam sit dbi véi Tong giam doe.

HPQT da thue hién nhiém vu gidm sat hoat dong ctia Tong giam dbc va
Ban diéu hanh théng qua céc cude hop Hoi ddng quan tri, cdc cude gidm sat
va cdc vin ban trong chi dao, didu hanh hoat dong san xuit kinh doanh cia
Tdng cong ty dé thuc hién céc nhiém vu do Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢
déng nam 2022 dé ra, cu thé:

7.1 Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022:

DVT: ty ddng
Chi titu K& hoach Thuc hién Ti.l,? TIEFC
LA PHCD 2022 | 2022 e
hoach
1. Téng doanh thu 3.347 3.214 96,10%
2. Loi nhufn trude thué 2.333 2.073 88,86%

(Nguén: Bdo cdo kiém todn tai chinh t6ng hop nim 2022)
7.2. V& thu hit dau tu:
- Tong dién tich cdc khu coéng nghiép ctia Cong ty me va cic cong ty
con: 3.267 ha.

Trong d6:

+ Téng dién tich dét cong nghiép cho thué: 2.341 ha
+ Dién tich dit cdng nghiép con lai: 751,3 ha
+ Ty 18 14p day: 54 %
+ Pon gid cho thué trung binh: 123 USD/m*
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- Nam 2022 da tiép thi, thu hat du tu cho thué lai dét 131,8 ha, trong d6
da ky Hop ddng cho thué lai dit véi tong dién tich 1a 98,1 ha va ky Ghi nhé
hop dong thué dét véi tong dién tich 1a 33,7 ha.

7.3. Cong tac co céu tb chire, nhan su:

Tiép tuc trién khai thyc hién cac Nghi quyét ctia HDQT veé téi co céu
Tbng cong ty va cac Don vi thanh vién:

- Thyc hién phuong an tai co cAu, sép xép vé t6 chire, dinh bién nhan sy
Céng ty me va mot s6 cong ty con, viéc sap xép/bb sung bd may nhan sy theo
hudng tinh gon, glam thiéu su chong chéo, phu hgp véi chuyén mon nghiép
vu dap tng v6i chién luge phat trién ctia Téng cong ty.

- Thue hién phuong 4n thanh lap Céng ty ¢6 phan IDERGY c6é nganh
nghé chinh 1a dau tu, kinh doanh linh vuc ning lugng.

8. Két qua giam sat dbi voi ngudi didu hanh khac:

8.1. Trong nim HDQT da t§ chirc giam sat, chi dao Nguoi dai dién phan
vén ctia Tong cong ty tai cdc Cong ty con va Cong ty lién két:

- Tiép tuc thyc hidn gidm sat tai chinh dic biét d6i véi cdc Céng ty con
gip nhidu kh6 khin vé tai chinh va san xudt kinh doanh nhw: IDICO Thai
Binh, IDICO-MCI va INCO10.

- Thuc hién ti co cau t6 chic va sép xép, dinh bién vé& nhan su tai mot
s6 ¢ong ty con: IDICO-UDICO; IDICO-URBIZ.

8.2. Thuc hién ché d5 chinh sach dbi v6i nguoi lao dong:

Nim 2022 tién luong va cdc ché d6 ctia ngudi lao dong dugc duy tri va
céi thién; thuc hién day it cée chinh séch hd tro cho ngudi lao déng trong
qué trinh thue hién tai cAu tric, dinh bién nhan su tai Cong ty me va toan
Cong ty; thuc hién trich ndp céc ché dd bao hiém x& hdi, bio hidm y té, bao
hiém tai nan cho nguoi lao déng déy da va kip thoi theo quy dinh.

9. Chuong trinh hoat ddng ctia Hoi ddng quan tri nim 2023:

Nim 2023, hinh dich Covid-19 trén thé gidi va trong nude dugce khéng
ché, céc hoat dong kinh doanh ddu tu dan khoi phuc mic dit con c¢d nhiing
khé khin nhat dinh, tuy nhién cfing day 1a co hoi dé IDICO dén dau thu hit
lan séng dau tu FDI tir cic nude khéce chuyén dich vao Viét Nam.

Téng cbng ty da tp trung phén tich, ddnh gid nhimg diém manh, diém
yéu, co hoi, thach thirc cia doanh nghiép dé nhanh chong dua ra nhiing giai
phap va thic ddy tai co cAu cong ty me, tal chu tric cac cong ty con, ning cao
nang luc tai chinh, song song v6i viée tiép tuc ddy manh céc linh vuc kinh

doanh then chét ctia Tdng céng ty nhu: Khu céng nghiép, bit dong sin nha &
khu céng nghiép, ning lugng va kho bai, nha xuong cho thué.

Trén co s& danh gia két qua thue hién ké hoach sén xuét kinh doanh nam
2022, phan tich nhitng yéu t6 khé khin, tiém ning sin c6 va su thuan loi do
¢6 dong TDICO chi yéu 14 nhiing tap doan 1ém c6 kinh nghiém quan trj va



tiém lyc tai chinh manh, trong ndm 2023, Hoéi dong quén tri Téng cong ty xéac
dinh tép trung vao cac muc ti€u trong tdm sau:

9.1. Chi dao, giam sat dé Tdng cong ty IDICO-CTCP thuc hién hoan
thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 da dugc Pai hoi dong ¢ dong
thong qua.

9.2. Chi dao, gidm sit cong tac thu hit dau tu: Hoan thién bd mdy quan
ly, co cAu nhan su hoat déng co hiéu qua dé thu hut dau tu. Thue hién cdc giai
phap kinh doanh, tiép thi Marketing dé phét trién thi trudng, thu hut nha dau
tu 16n vao cac KCN cua IDICO.

9.3. Chi dao va gidm sét trong cong tac dau tu phat trién:

- Hoan thién tha tuc 1am chii ddu tu cdc du 4n tai céc tinh Thai Binh,
Ninh Binh va thinh phd Hai Phong va c4c tinh khac.

- Hoan thién ho so phép 1y, trién khai dau tu dy 4n nha & cho cdng nhan,
nha xudng va cic du 4n vé niing luong mit trdi 4p mai nha tai cac KCN cia
IDICO.

9.4. Chi dao va gidm sat thuc hién dau tu cdc dy én:

- Nha méy thiy dién Pak Mi 3: Tép trung quan Iy va vén hanh higu qua-
nha may.
- Céc khu cong nghiép Téap trung hoan thién cong tac giai phong ma‘[G
bing, hd so phap ly tao didu kién thu hit nha dau tu du tu. Phét trién dong
bd hé théng ha ting ky thuat theo hudng hién dai, than thién méi truong va. p
tmg dung cong nghé sb trong quan 1y van hanh dé thu hut dau tu. N

9.5. Téng cuong d6i méi Quan tri doanh nghiép:

- Giam sat tai chinh théng qua mé hinh kiém soat dugce thiét 1ap (Uy ban
kiém toan, phong kiém todn ndi bo).

- Tiép tuc chi dao giim sat cong tac chuyén san giao dich chimg khoén
cua IDICO tir HNX qua HOSE.

- Tinh gon bd mdy quén ly, thu hut nhin su ¢6 trinh d6 quan ly, didu
hanh va tay nghé cao.

- Hoan thanh cdng tic chuyén ddi s6 dé ap dung cong nghé théng tin vao
quén tri, quan 1y, diéu hanh Tbng cong ty.

- Tiép tuc chi dao ngudi dai dién von ctia Tong cong ty tai cac Cong ty
con thyc hién t4i co cau toan dién vé t6 chirc, b may nhén sy dé phu hgp véi
ké hoach san xuét kinh doanh ctia timg Céng ty va ciia Téng cong ty.

9.6. Tép trung chi dao, gidm sat quan ly, st dung hiéu qua vén dau tu:

- Piéu chinh, b sung ngudi dai dién vdn tir Cong ty me tham gia HDQT,
BKS tai c4c Cong ty con dé ting cudng quan 1y, diéu hanh Cong ty con cd
hiéu qua.

- Hoan thién mo hinh td chitc, co chu nhén su bd phén gidm sat quan ly,
tai chinh cia Céng ty me dé ting cudng chi dao, giam sat, danh gia hiéu qua




quan ly va hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty va cic Cong ty
con.

- Tiép tuc thodi vdn, tai ciu trac lai cac khoan déu tu ra ngoai doanh
nghiép khong hiéu qua.

Trén diy 1a Béo céo hoat dong nam 2022 va chuong trinh hoat dong,
nhiém vu trong tdm trong nam 2023 cia HDQT Tdng céng ty IDICO. Véi su
dfjng thudn, nhét tri cao cia PHDCD, su chi dao, gidm sét cic muc tiéu trong
tam cua HDQT, Ban Téng giam déc diéu hanh quyét liét cling voi su quyét
tdm, nd luc cua tap thé CBCNV Téng cong ty, HPQT tin tudng Téng cong ty
s& hoan thanh céc muc tiéu nhiém vu ké hoach nim 2023.

Kinh chiic Quy vi Pai bidu, Quy c¢b déng ciing toan thé Pai hdi stic khée,
hanh phtc. Chtc Dai hoi dong c6 déng thanh cong t6t dep.

Trén trong cam on.

Noinhin:

- Nhur trén;

- HBQT;

- Luu: HC, NS.

guyén Thi Nhu Mai



